Mammen, 12-4-16
Beretning ved formanden for MammenFri.

Hvert ar skal formanden for MammenFris bestyrelse lave en beretning om aret der er gaet. Da jeg
nu stod med opgaven i ar, begyndte jeg at teenke over, hvad en beretning egentlig er for en
stgrrelse.

Beretningen skal redeggre for bestyrelsens vigtigste aktiviteter og vaere med til at skabe
sammenhang, mening og overblik for alle MammenFris medlemmer.

Jeg haber, det kommer til at give mening for Jer, som er mgdt op i dag til MammenFris
generalforsamling. At | far et indblik i dret, som er gaet, sa | finder det meningsfyldt at veaere en del
af MammenFris faellesskab.

Hvorfor skal man i det hele taget mgde op til generalforsamlingen? Det skal man fordi, det er i
aften at de personer, som star i spidsen for MammenFri som bestyrelse bliver valgt af Jer. Det skal
man fordi, man far vigtig information om vores felles institutions gennerelle status, gkonomi og
man far mulighed for selv at komme med input.

Pa sidste generalforsamling blev der valgt en bestyrelse som konstituerede sig ugen efter. Og blot
fa dage efter var det pa med arbejdstgjet, for der var opgaver, som skulle Igses. Pa
generalforsamlingen var det blevet meldt ud, at bestyrelsen gnskede at lave en ledelsesmassig
&ndring, sa ledelsen af Mammutten faldt ind under afdelingslederen. Denne udmelding blev ikke
formidlet pa ordentlig vis, sa bestyrelsen valgte at udskyde a&ndringen fra 1.september 2015 til
1.december 2015. Dette gav tid til ordentlige forklaringer til personalet. Den 27.maj 2015 blev der
sendt et brev ud til samtlige medarbejdere med informationerne. Det er min opfattelse, at det gav
en god forstaelse og accept af tingene, som der var brug for pa davaerende tidspunkt.

For foraret og forsommeren var desvaerre en periode praeget af uro.

Pia Kierkegaard, som var blevet valgt ind i bestyrelsen pa generalforsamlingen, som repraesentant
for skolens forzeldre, valgte i slutningen af maj 2015 at udtraede af bestyrelsen og Jakob Henriksen
tradte ind som suppleant. Det skabte efterfglgende en del uro i foraeldregruppen og bekymringer
vedr. arbejdsmiljget i bl.a. vuggestue og bgrnehave voksede.

Der havde over en laengere periode veeret arbejdet med arbejdsmiljget i vuggestue/bgrnehave.
Der havde veeret afholdt flere mgder med deltagelse fra davaerende skoleleder Dynes Skovkjaer og
bestyrelsen. Den 5. maj 2015 blev der afholdt et statusmg@gde med personalegruppen, hvor det blev
besluttet at lave en APV af det psykiske arbejdsmiljg.

Der blev arbejdet meget hardt for hurtigst muligt at gennemfgre APV’en, som yderligere blev
efterfulgt af personlige samtaler mellem alle medarbejdere i vuggestue/bgrnehave og 2
repraesentanter fra bestyrelsen.



Det billede, som tegnede sig, var pa mange omrader positivt, men der var ogsa omrader, som var
problematiske. Herunder de ansattes forhold til ledelsen.

Efter mange svaere og tunge overvejelser i bestyrelsen blev det besluttet pr. 1.juli 2015 at indga en
fratreedelsesaftale med davaerende afdelingsleder Linda Jensen, som blev fritstillet i
fratraedelsesperioden. Den Igsning blev valgt, fordi der var brug for at bryde en negativ cirkel, som
havde kgrt rundt alt for laenge. Der var brug for at fa tilfgrt ny energi og fa nye gjne til at se
mulighederne for den fremtidige trivsel for de ansatte.

Det fgrte til at afdelingslederen i dag hedder Jane Andersen. Hun har bragt en glaede og energi med
sig ikke bare ind i vuggestue og bgrnehave men ogsa i Mammutten, som hun ogsa er leder for i dag.
Tingene gar nu i den rigtige retning og arbejdsklimaet i vuggestue/bgrnehave er markant forbedret.
| Ipbet af foraret 2016 vil der blive fulgt op med en ny psykisk APV.

I juni forhandlede vi lgn med Frie skolers leererforening og det har efterfglgende fgrt til en
revidering af MammenFris Ignpolitik, sa der nu findes en felles Ignpolitik for hele institutionen. Vi
stgder Ipbende pa omrader, som skal revideres eller opdateres, sa det passer til en samlet
institution og ikke blot en friskole, som det var for ar tilbage.

En glaedelig gkonomisk nyhed ramte specielt skolen i november, da det blev offentliggjort at det
statslige tilskud til friskoler bliver haevet fra 71 % til 73 % med finansloven for 2016. Efter flere ar
med fald i tilskuddet, er det dejligt at se at det ogsa kan ga den anden ve;j.

Lidt medvind i sejlene kan altid bruges. | 2015 havde vi budgetteret med et samlet underskud pa ca.
17.000 kr. Arets resultat blev et samlet overskud pa ca. 19.000 kr. Efter et &r med mange
udfordringer, som ogsa har praeget gkonomien er det et meget tilfredsstillende resultat.
Regnskabet vil blive gennemgaet naermere senere i aften.

I juni tog vi ved en festlig og lidt sg@rgelig reception afsked med Dynes Skovkjeer, der efter 11 ar som
skoleleder for MammenFri, valgte at sgge nye udfordringer. Heldigvis var aflgseren for Dynes
allerede pa plads.

| august matte vores nye skoleleder, Mikael Kristensen, saledes springe direkte ud i
arbejdsopgaverne og lede bade skole, Mammut, vuggestue og bgrnehave indtil den nye
afdelingsleder var fundet 1.november 2015. Mikael han har bragt nogle nye tanker og ideer med
sig, og det kan vaere godt nogle gange at fa vendt “Plejer” pa hovedet, da det ofte er med til at
skabe udvikling, og pa MammenFri skal der forsat veere udvikling. Udvikling og forandring skal ske i
et tempo sa alle kan veere med. Et tiltag som Mikael har indfgrt pa skolen er strukturerede samtaler
mellem lzerere og elever.

Mikael udfgrte i de fgrste maneder et stort stykke arbejde og heldigvis blev han hjulpet godt pa vej
af de ansatte. Personalet i vuggestue/bgrnehave ydede en ekstra indsats uden deres vanlige leder.
De Ipftede sammen et ansvar for at fa hverdagen til at fungere og udfgrte samtidig deres
professionelle padagogiske virke. En stor tak og ros til personalet for det.



| det hele taget tak til alle ansatte p& Mammen Byvej 69. Aret har budt pad mange udfordringer, nye
opgaver, nye ideer og flere nye ansigter i bade skole og vuggestue/bgrnehave. Tak fordi | har taget
vel imod det hele, hjulpet hinanden ved sygdom og fortsat arbejdet med kerneopgaverne pa
MammenfFri. Tak for arbejdsindsatsen.

Det skal ogsa naevnes, at der har veeret udskiftning pa kontoret, hvor vores eksterne bogholder
Jytte Frausing, valgte at opsige samarbejdet. Det resulterede i, at vi besluttede at ansatte en fast
sekretaer. Den fgrste anszettelse var desveerre ikke den optimale Igsning, men nu haber vi, at den
rigtige person er fundet, og at der kan blive skabt stabilitet, bedre sammenhang i og overblik over
kontoropgaverne.

Bestyrelsen har i ar nedsat et nyt udvalg pa MammenFri, koordineringsudvalget, som fik til opgave
at fa vores forzeldreudvalg opdateret med lister og udvalgsbeskrivelser. Det har vaeret et stort
stykke arbejde, som er ved at veere i mal. Vores udvalg er meget vigtige for vores institution, og det
frivillige arbejde, som alle foreeldre forventeligt bidrager med i udvalgene, er med til at holde
hjulene i gang, holde udgifter til f.eks. vedligehold nede, skabe indtaegter, lave sammenhold mm. Vi
forventer, at koordineringsudvalget kan hjzlpe til med at holde hjulene i gang hos udvalgene og at
der med tiden bliver skabt en stgrre effektivitet omkring koordinering af udvalgene.

Tak til alle foraeldrene, som har deltaget og bidraget i udvalgene i det forgangne ar.

| Ipbet af aret har der vaeret afholdt forskellige arrangementer og aktiviteter bade pa og uden for
matriklen.

Vuggestue og bgrnehave er i gang med at blive recertificeret som bevaegelsesinstitution. Bevaegelse
er en del af MammenFris profil og vi mener, det er vigtigt at bgrnene er fysisk aktive hver dag, og vi
vil gerne sikre den mulighed. Pr. 1.august 2015 indfgrte bestyrelsen desuden total rygeforbud i
arbejdstiden for de ansatte. Da vi gerne vil sende signaler om en sund institution ud til omverden
og skabe et godt arbejdsklima for bade bgrn og voksne.

Vuggestuen/bgrnehaven har desuden deltaget i en OL-dag med andre institutioner, der har vaeret
lejrture for skolebgrnene, arbejdsweekender, skolefest, banko, Lucia i kirken, juleklip med
bedsteforaldre, temauger, aksesamarbejde og meget andet.

Desuden haber vi, at uddannelsen af personalet til at udfgre klatring kan vaere endnu en
spazndende aktivitet i bevaegelse i fremtiden.

Ofte er det nemmest for os at kigge tilbage, men vi skal ogsa kigge fremad, for det, som vi gnsker os
og straeber efter, ligger ude i fremtiden. Det er det, som driver os frem og giver os lyst til at arbejde.

Fremtiden for MammenFri kommer maske til at byde pa nybyggeri. Vi har haft arkitekt, Kjeld
Sgrensen, til at lave et udkast pa, hvordan der kan skabes mere sammenhang mellem
skolebygningen og vuggestue/bgrnehave/Mammut. Dette er et meget stort projekt, som tager lang
tid bare at klarleegge, og tidshorisonten pa det er endnu ikke fastlagt, ligesom de endelige



beslutninger og tegninger heller ikke er pa plads. Arbejdet vil fortsaette i 2016 og nar flere detaljer
er pa plads, vil der blive afholdt et informationsmgde om hele projektet.

Personalegruppen og bestyrelsen startede 2016 med et visionsdggn, hvor noget af tiden blev brugt
sammen. Vi mgdtes til et inspirerende oplaeg fra Anette Jellesen, tidligere leder pa Fussingg Egnens
friskole, og bagefter drgftede vi veerdier og "den rgde trad”. Der vil i 2016 veere fokus pa den rgde
trad og det feelles vaerdigrundlag i vores institution. Et vigtigt omrade, sa vi kan fa skabt en endnu
bedre institution med sammenhang for vores bgrn helt fra vuggestue til udskolingen. Til efteraret
forventer bestyrelsen og personalet, at lave en tilfredsheds-/vaerdiundersggelse for foraeldrene pa
MammenFri. Den, haber vi, kan bidrage til en klarleegning af MammenFris positive kvaliteter og
vaerdier samt afdaekning af omrader, hvor der er plads til forbedring.

MammenFri skal ogsa i fremtiden veaere et godt sted at vaere og et godt sted at lzere.

| 2015 skete der mange forandringer og 2016 bliver forhabentligt lidt mere roligt, sa vi kan se
fremad og have overskud til at teenke nyt. Vi gnsker, at meerke de positive kreefter tage fat og nyde
vores institution samt i faellesskab ggre den endnu bedre.

Til sidst en stor tak til alle jer, som er mgdt op i aften og tak til alle MammenFris gvrige
samarbejdspartnere.

Bestyrelsesformand for MammenFri, Benita Johansen



