Beretning ved afdelingslederen i MammenFri d. 12/4-2016

Kort tid efter min opstart her i MammenFri, var der en foraelder, der med et glimt i gjet, gjorde mig opmaerksom
pa, at man som leder har 90 dage til at seette sit aftryk og gerne et positivt ét af slagsen. Jeg vil lade det veere
op til jer foreeldre og personale, om det er lykkedes at gare mig positivt bemeerket, og i stedet benytte
beretningen til at skabe sig et overblik og fa indblik i, hvad der er sket i de forskellige afdelinger i MammenFri
samt hvilke intentioner, vi har fremadrettet.

Da jeg startede i november blev jeg madt af kompetente og imgdekommende medarbejdere, der har vist, at de
kan mange ting selv og kan Igfte i flok i en periode uden en leder teet pa. Dermed ikke sagt, at personalet er sa
selvsteendige, at de kan undvaere en leder - sa stod jeg jo ikke her, men min fornemmelse er, at medarbejdermne
er kommet styrket ud af en turbulent tid, hvor alle har givet noget ekstra af sig selv til gavn for barnenes trivsel.
Men der er samtidig ogsa brug for én til at fastseette rammen, sa vi i feellesskab kan udfolde os kreativt pa
leerredet med fokus pa kerneopgaven — nemlig barnets trivsel, dannelse og udvikling.

| slutningen af november og i starten af december valgte jeg at afholde samtaler med alle medarbejdere i
vuggestue, barnehave og Mammut med henblik pa at age kendskabet til den enkelte samt fa et indblik i, hvilke
behov, der gjorde sig geeldende. Det blev tydeligt, at flere personaler havde et behov for oplevelsen af stabilitet.
Der var samtidig en abenhed i forhold til at @ge samarbejdet afdelingerne imellem og videreudvikle den
paedagogiske praksis, men at nye tiltag skal ske gradvist. Sa gennem samtalerne blev jeg bevidst om
vigtigheden af at mestre den balancekunst mellem at skabe stabilitet og forandring i et tempo, hvor alle kan
veere med. Begrebet stabilitet kan dog anskues pa forskellig vis. Jeg vil mene, at hvis vi fortsat har fokus pa
kerneopgaven i en forandringsproces, er der tale om stabilitet, men hvis vi forstar stabilitet som en fast
personalegruppe i institutionen, sa er stabiliteten ikke tilstede og kan vaere en sveer starrelse at skabe i et hus
som vores, hvor der lgbende opstar situationer, som ngdvendigger aendringer.

Benjamin Bavling Preisler gnskede bl.a. at holde et halvt ars orlov med start efter sommerferien 2015 for at age
kendskabet til en anden malgruppe end barnehavebarn. Som felge heraf blev Jeanette Glargaard Hansen
ansat som vikar i bgrnehaven til og med december. Det viste sig, at Benjamin trivedes med arbejdet med unge
mennesker og valgte desveerre derfor at opsige sin stilling i MammenFri ved udgangen af december. Derudover
fik Lene Christensen bevilliget plejeorlov i oktober med henblik pa at fa mere tid og overskud til at veere teet pa
hendes kaereste Erik, som var hardt ramt af kreeft. Erik dede i december heldigvis med Lene ved sin side. Vi
faler alle med Lene og ved, at det er en hard tid for hende at veere i. Det er ogsa én af grundene til, at hun efter
at have veeret sygemeldt i januar og februar gnskede et halvt ars orlov fra marts til og med august. | forbindelse
med Lene C.’s fraveer i oktober, blev Lene Smed ansat som vikar i bgrnehaven. Mange kender Lene, da hun er
foreelder pa skolen og tidligere kebmand i byen. Da Lene Smed sa fik jobbet som sekreteer pr. 1 januar pa 15
timer i MammenFri, kunne hun af gode grunde ikke fortsaette med sa hajt et timetal i barnehaven som tidligere,
sa derfor tilbad vi Jeanette at fortseette som vikar fra januar, sa bade Lene S. og Jeanette lagde timer i
bernehaven. Jeanette vil fra maj til og med august indga i et fast vikariat for Lene C. Grundet et stigende
bernetal i barnehaven i foraret, og det faktum at Benjamin ikke kom tilbage, kunne vi med glaede sige ja tak til
at lade Abbi Houtris starte i virksomhedspraktik i starten af februar og valgte at forleenge hendes periode med
tre maneder til og med maj. Abbi er uddannet paedagogisk assistent, og de fleste kender hende, da hun jo ogsa
er forzelder pa skolen. Sidst men ikke mindst har vi forngjelsen af Emil fra 8 kl., som er i praktik i barnehaven
her i uge 15.



Desveerre forholdte det sig anderledes i vuggestuen i forhold til barnetallet, sa den naeste store udfordring var at
skulle afskedige en medarbejder pa grund af faldende bgrnetal i vuggestuen og dermed et overtal af voksne i
denne afdeling til april, hvor Nina Christensen returnerede fra hendes barselsorlov. Det var et sveert valg som
forholdsvis ny leder at skulle foretage en vurdering pa, hvilke kompetencer MammenFri som helhed kan
undveere samt hvilke kompetencer, vi fremadrettet har brug for. Efter at have udarbejdet
kompetencevurderinger pa samtlige medarbejdere faldt valget pa Anna-Vibeke Ingwersen, som har sidste dag
d. 28 april. Vi siger tak for hendes indsats her i Mammenfri og gnsker hende held og lykke fremover. Ved
udgangen af december sagde vi desuden ogsa tak for indsatsen til Amanda Gade Olesen, som efter et halvt
ars vikariat i vuggestuen skulle ud og opleve den store verden uden for Mammen;-)

| Mammutten havde vi fgrst forngjelsen af peedagogstuderende Christina Pedersen fra juni til og med november
Herefter startede paedagogstuderende Tanja Nalke, som vi har forngjelsen af til og med maj. Derudover har vi
nydt godt af peedagog Henriette Bording, som har veeret i arbejdspravning fra slutningen af april 2015 til og med
marts 2016. | denne periode har Henriette lagt timer i henholdsvis skole og Mammut, og har fra januar ogsa
veeret i barnehaven flere formiddage om ugen. Efter Henriettes afslutning manglede vi en paedagog pa 15 timer
til Mammutten, sa vi valgte at fastansaette paedagog Niclas Buhl Nielsen i en kombineret stilling pa henholdsvis
22 timer i bgrnehave og 15 timer i Mammut med start april. For at daekke det "hul”, Niclas efterlod i barnehaven,
kunne vi tilbyde Lene Smed 15 timer fast som paedagogmedhjeelper i barnehaven kombineret med hendes
sekreteerfunktion. | starten af april kunne vi ogsa byde velkommen til Lavinia Balota, som startede i
virksomhedspraktik i Mammutten. Lavinia er fra Rumaenien og arbejder ihaerdigt pa at lzere det danske sprog.

| forhold til vikarer har jeg primeer benyttet Sasja Tovgaard som vikar i hele huset samt Benjamin som vikar i
barnehaven. Derudover er der flere foreeldre, der har tilbudt sig som vikarer og hjulpet il ved forskellige
arrangementer - der skal lyde en stor tak til jer for at tage aktiv del i at fa hverdagen til at haeenge sammen.

Det har veeret noget af et puslespil at fa samlet i forhold til bemandingen i henholdsvis vuggestue, barnehave
og Mammut, og det pavirker selvfglgelig personalegruppen, nar der sker aendringer. Til trods for disse
a@ndringer fornemmer jeg en god stemning, nar jeg traeder ind i huset, og jeg kan maerke, at der er en positiv
indstilling fra alle i forhold til nye tiltag - sa la&enge det som naevnt ikke gar for hurtigt.

Jeg bifalder bestyrelsens tiltag om, at Mammutten blev lagt ind under afdelingslederen. Personalet i
Mammutten har heldigvis ogsa givet udtryk for, at de er glade for at ha” faet en peedagoguddannet leder at
spare med;-) Med mit nuvaerende kendskab til stedet, giver det god mening at @ge samarbejdet afdelingerne
imellem og tilbyde flere feelles aktiviteter og oplevelser pa tveers. Bade barn og voksne kan herved fa starre
kendskab til hinanden samtidig med, at vi kan fa personalets alsidige kompetencer mere i spil og fa skabt starre
sammenhaeng i hverdagen. Af tiltag der kan understatte feellesskabet og oplevelsen af sammenhaeng mellem
alle tre afdelinger kan nzevnes: feelles personalemader, dgrene star mere abne, sa der er leg pa tveers — det gor
indtryk at opleve, hvordan de store Mammutter frivilligt kommer hver morgen og hjeelper med at tage sig af
vuggestue- og barnehavebarmn, vi har fortsat sampasning i ferier, hvor der er tid til fordybelse og tid til at
igangsaette faelles projekter sma og store imellem — her vil jeg fremhaeve balmad, hvor det er en forngjelse at
opleve, hvordan de starste bern er deres ansvar bevidst og hygger med de yngste, sa har vi afholdt
bedsteforaeldredag med juleklip, feelles kaffedage, vi har i feellesskab plantet traeer i Byparken, 2. klasse har
veeret pa besag i bernehaven for at leese for bernene, og sa har vi indfert "Dagens Aktivitet’, som blev
modtaget med begejstring. Vi startede ud med dette tiltag i Mammutten, hvor de voksne pa skift var ansvarlig
for at introducere og igangseette Dagens Aktivitet. Barnene, herunder Junior-Mammutterne, blev taget med pa
rad og kom med gode ideer til, hvad aktiviteterne kunne indeholde.



Hver mandag er Dagens Aktivitet malrettet Junior-Mammutterne. Disse havde samtidig et @nske om at gentage
successen med overnatning i Mammutten, hvilket bliver en realitet d. 29 april. Da Dagens Aktivitet var
implementeret i Mammutten, blev farskole-gruppen i bgrnehaven - ogsa kaldet Radyrene inviteret med il
Dagens Aktivitet to gange om ugen, sa de herigennem leerer Mammuttens barn og rammer at kende inden
skolestart. Nu har vi udvidet tiltaget, s& planlaegning af aktiviteten gar pa skift mellem de voksne i barnehaven
0og Mammutten.

Et andet tiltag er, at barn og voksne fra vuggestue og bernehave deltager i den feelles morgensang pa skolen
hver fredag. Det er meget givende at opleve at veere en del af et starre feellesskab, sa det er et tiltag, der er
kommet for at blive. Det gleeder mig at opleve, hvordan barnene sgger hinanden mere pa tveers af afdelingerne,
og nye venskaber opstar efter de naevnte tiltag. Samtidig er der en velvilje fra personalet om at hjeelpe hinanden
og agere vikar i henholdsvis vuggestue, bagrnehave og Mammut - dette understgtter intentionen om at skabe
stgrre sammenhaeng afdelingerne imellem.

Ordet sammenhaeng blev ogsa naevnt flere gange pa vores visionsdggn, som personalet og bestyrelsen var pa
i slutningen af januar. Omdrejningspunktet var Red trad og herunder arbejdet med overgange i MammenFri. Vi
fik i et teet samarbejde udarbejdet klare procedurer for de forskellige overgange fra vuggestue til barnehave —
fra barnehave til Mammut - fra bgrnehave til indskoling og fra indskoling til Mammut. | overgangen fra
barnehave til indskoling har leerere og paedagoger udarbejdet et farskole-forlgb frem mod sommerferien, og
intentionen er, at vi fremadrettet skal arbejde ud fra et sprog-materiale, der bygger bro mellem bgrnehave og
skole, sa barnet oplever genkendelighed og kan fa succesoplevelser fra skolestart. Med dette taette samarbejde
mellem de forskellige afdelinger, vil barnet opleve en tryg og sammenhaengende overgang i kendte rammer og
med kendte vaerdier. Apropos veerdier naede vi frem til, at arbejdet med vores veerdigrundlag er et relevant sted
at se neermere pa i forhold til den rade trad, sa vi i denne spaendende proces sikrer en feelles forstaelse for
vores veerdisaet.

En ting, der ligger fast, og som vi gerne vil profilere os p& i MammenFri er bevaegelse. Det er ogsa grunden til,
at viigennem DGl er blevet recertificeret som bevaegelsesinstitution. Vi afsluttede sidste modul i gar. Det bliver
endnu et vigtigt tiltag, som jeg fremadrettet vil satte fokus pa. Vi skal synliggere os mere som bevaegelses-
institution bade internt i institutionen og eksternt bl.a. ved at italeszette og dokumentere vores paedagogiske
arbejde med beveegelse og kropslighed pa forskellige niveauer. Vi skal teenke mere bevaegelse ind pa tveers af
afdelinger — det er en forngjelse at opleve, hvordan vuggestue- bgrnhave- og Mammutbgrn kan veere fysisk
aktive sammen i gymnastiksalen, nar vi har sampasning, og her opleve gleeden ved bevaegelse og dét at veere
en del af et starre faellesskab, hvor sma og store spejler sig i hinanden og tilegner sig lzering - mere af det;-)

Apropos faellesskab vil jeg afslutningsvis fremhaeve MammenFri's deltagelse i Gudenahusets bgrneudstilling,
hvor arets tema netop er FAELLESSKAB. Alle bgrn i MammenFri - sma som store - bidrog i processen og hjalp
hinanden med at udsmykke et skab indvendigt og udvendigt pa hver deres niveau som symbol pa det
feellesskab, der er i MammenFri. Et fellesskab som fortsat skal dyrkes og styrkes, sa alle barn og voksne fra
vuggestue og op til de zldste klasser oplever en feelles kultur og grundstemning af glaede, uanset hvilken der,
man traeder ind af i MammenFri.
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