Beretning ved afdelingslederen i MammenFri til generalforsamling d. 17 april 2018

Feellesskab — neerveer og fokus pa det enkelte barns udvikling — dette blev omdrejningspunktet for vores feelles
veerdigrundlag, som blev godkendt i september 2017. Efterfalgende har vi til en paedagogisk weekend for alle
personaler faet defineret, hvad vi mener med disse tre veerdier, og har nu fokus pa, hvordan de afspejles i
praksis. Denne beretning vil saledes tage afszet i disse veerdier.

Faellesskab

For bade barn og voksne pa MammenfFri maerkes feellesskabet i mgdet med andre, hvor JEG bliver til OS, og
hvor alle har veerdi. Vi lserer og udvikler os via de relationer og feellesskaber, vi er en del af. Dannelse og vejen
henimod det at blive et helstabt harmonisk menneske er betinget af, at man kan veere deltagende i
forpligtende feellesskaber.

Dette er omdrejningspunktet for de feelles aktiviteter, vi prioriterer og samarbejder omkring pa tveers af alle
afdelinger i MammenFri. Den feelles emneuge er veerd at fremhaeve som en seerlig oplevelse i feellesskabets
tegn, hvor fokus i ar bliver at fa synliggjort vores veerdier som en del af de fysiske rammer, sa det er tydeligt
bade udadtil og indadtil, hvad vi kan tilbyde her i MammenFri.

| forleengelse heraf har vi som bestyrelse og ledelse en opgave i at sikre, at den Grundtvig-Koldske
veerditaenkning udfoldes og saledes kobles til arbejdet med vores veerdier i praksis. Dette forudseetter indsigt
og viden om denne ideologi, sa det vil blive et fokusomrade i det fremadrettede arbejde.

Men apropos Grundtvig og Kold, der netop veegtede feellesskabet samt fortaelling og sang som et middel til
livsoplysning, vil jeg fremhaeve en forteelling fra praksis. En forteelling om tre sk@nne Spidsmus (de yngste
barnehavebgrn), der en tidlig morgen sad i en sofa ved siden af hinanden fordybet i den danske
skolesangbog. Det var dog ikke indholdet fra denne sangbog, der tonede frem, men i stedet "Skille ma dinka
dinka du...” og "er du sur og trist sa klap i haeenderne”. Men der var ingen af de tre bgrn, der pa nogen mader
virkede triste — tvaertimod, sa var der smil pa laeben, som smittede af pa os voksne! Maske er de tre syngende
Spidsmus blevet inspireret af at veere en del af mandags-morgensamlingen pa tveers af vuggestue og
barnehave eller den falles fredagsmorgensang pa skolen. Uanset hvor de har hentet inspiration fra, var det
en forngjelse at opleve denne hyggestund — en stund som professor i psykologi Svend Brinkmann ville bifalde.
Brinkmann er netop aktuel med et foredrag med titlen "Ga glip & Stasteder”, der saetter fokus pa, at i en tid,
hvor samfundet i stigende grad har fokus pa forandring og udvikling, minder han os om at huske pa de
essentielle ting i tilvaerelsen, som forteellingen om de tre Spidsmus er et godt eksempel pa.

Brinkmann understreger vigtigheden af at stoppe op og teenke over, hvad der skaber vaerdi — og over dét, der
har veerdi i sig selv eks. det at tale med barn. Dette er et godt afszet for det naeste veerdiord, som er ngerveer.

Neaervaer
P& MammenfFri ses naervaer ved et engageret personale, der udviser opmaerksomhed, interesse og omsorg i
relationen til det enkelte barn.

Grundet vores starrelse som fri-institution har vi gode forudsaetninger for at mgde barnet der, hvor det er og
saledes tilgodese dets behov og barnegruppen som helhed. Neerveer kommer dog ikke af sig selv, sa det skal
vi arbejde malrettet med. Et godt eksempel pa dette er, nar personalet i barnehaven ger brug af
barneinterviews, hvor de gennem samtale med barnet far indblik i dets trivsel og oplevelse af barnemiljget —
en brugbar viden, der danner grundlag for det videre paedagogiske arbejde.

| vuggestuen er personalet begyndt at benytte sakaldte logb@ger med iagttagelser af barnets adfeerd som
afseet for refleksion i forhold til barnets trivsel i den aktuelle situation.

Derudover har personalet gode forudsaetninger for at veere neervaerende til de daglige feelles samlinger, nar vi
spiser, i forbindelse med sma legegrupper og aldersopdelte aktiviteter.



En made at vise interesse for barnet og barnegruppen pa er ogsa, nar barns meninger og holdninger tages i
betragtning. | forbindelse med vores eestetiske make-over i henholdsvis vuggestue, barnehave og Mammut,
blev iseer Mammutterne aktivt inddraget og kom pa banen med deres forslag og @nsker til, hvad der kunne
gere Mammutten mere attraktiv og rar at veere i. Der kom mange kreative og spaendende forslag frem i lyset,
som blev overfart til praksis.

| vuggestue og bernehave havde personalet fokus pa at tilgodese barnenes behov i arbejdet med de fysiske
rammer — med gje for, at vi er en bevaegelsesinstitution, der prioriterer det peedagogiske arbejde med
kropslighed og bevaegelse.

| vuggestuen blev der indteenkt mere plads til bevaegelse, og der blev etableret et motorikrum i vuggestuens
lokaler, hvor barnenes motoriske udvikling og sansestimulering tilgodeses.

| barnehaven er der indkebt yogamatter, som benyttes til afslapning og mindfulness, sa barnene finder ro og
meerker sig selv. Set i lyset af barneperspektivet har personalet spurgt barnene, hvad de synes om afslapning.
Starstedelen af tilbagemeldingerne har veeret positive, og personalet bekreeftes i, at dette tiltag er godt givet
ud, da flere barn falder i sgvn. Vi har fortsat en opgave i at synliggere det paedagogiske arbejde med
kropslighed og bevaegelse, sa man ikke er i tvivi om, at vi er en bevaegelsesinstitution.

Fokus pa det enkelte barns udvikling
Pa MammenFri har vi et fagligt kompetent personale, der evner at se barnets naermeste udviklingszone og
igangseette tiltag, der tilgodeser bade den personlige, sociale og faglige udvikling.

| vuggestue og barnehave inddrager vi den paedagogiske leereplan, som skal danne afseet for det
paedagogiske arbejde med barnene. En leereplan, der er ved at blive styrket som led i en ny dagtilbudslov, der
vedtages i lgbet af 2018. En vaesentlig pointe er, at legen relanceres og skal saledes vaegtes i barnets
hverdag, da den har stor betydning for barnets udvikling og dannelsesproces. De seks eksisterende
leereplanstemaer er ogsa blevet bearbejdet og kvalificeret med henblik pa at danne grundlag for et bredt
laeringssyn. En gennemgaende forstaelse i grundlaget er, at dét at vaere barn har veerdi i sig selv, bgrn
udvikles i forskellige tempi, og ethvert barn er medskaber af egen leering i et trygt miljg, som det paedagogiske
personale har ansvar for at rammesaette og organisere. Pa baggrund af disse nye input er vi i gang med at
revidere vores paedagogiske lzereplan.

| lzereplanen stilles der ogsa krav til, at vi forholder os til den digitale dannelsesrejse. Et overordnet mal er, at
bern opnar en tidssvarende dannelse med en sund balance mellem det fysiske neerveer og digitale interesser
og feellesskaber. | vuggestuen og barnehaven benytter vi primeert de digitale midler til at understette barns
leering eller som middel til at dokumentere vores paedagogiske arbejde, sa | som foreeldre kan fa indblik i jeres
barns hverdag.

| Mammutten har vi bevidst valgt at give plads til de digitale medier fredag eftermiddag som et middel til gode
oplevelser, leering og hyggeligt samvaer pa tveers af aldre. Her er personalet bevidste om at veere aktive
medspillere og laere barnene at bruge deres sunde fornuft i det udfordrende digitale rum.

Sidste ar rettede vi ogsa vores opmaerksomhed pa konflikthandtering i Mammutten, da vi i en periode erfarede
en del konflikter, hvor det ikke var naturligt for barnene at inddrage de voksne. Vi tog derfor dette punkt op
som en fast del af vores samlinger, hvor en konkret konflikt kunne danne grundlag for en Iaererig snak.
Formalet med disse samtaler var saledes at gare barnene fortrolige med at bruge os voksne, at fa indsigt i,
hvordan man undgar konflikter og at tilegne sig redskaber til at handtere disse mere hensigtsmaessigt. Dette er
selvfglgelig en fortlgbende proces, men p.t. er det heldigvis ikke konflikter, der fylder vores hverdag.

Noget af det der til gengeeld har fyldt hverdagen i marts maned i vuggestue, bgrnehave og Mammut er
arbejdet med temaet "Over og under Gudenaen”, som er omdrejningspunktet for dette ars
barnekunstudstilling. Der er blevet arbejdet meget kreativt med dette emne pa forskellig vis og pa forskellige



niveauer i de tre afdelinger. Som afslutning pa denne proces, skal bgrnene besgge Gudenahuset i Bjerringbro
for at se resultatet af deres flotte arbejde, og hvordan deres bidrag heenger sammen©

Som noget nyt har vi i ledernetveerket besluttet at afholde et feelles personalemade d. 30. april pa tveers af de
7 fri-institutioner, som det lokale ledernetveerk bestar af. Denne aften byder pa feelles opleeg om det
paedagogiske personales rolle i arbejdet med leg og laeringsmiljger, evaluering og dokumentation samt
erfaringsudveksling for henholdsvis vuggestue, barnehave og SFO personaler. Herved tilegnes brugbar viden
| det paedagogiske arbejde med kerneopgaven. For selvom vi allerede har en kompetent personalegruppe, er
det vigtigt, at vi labende dygtigger os og er opdateret pa det, der rar sig i forhold til peedagogisk praksis.

Det er sundt for en arbejdsplads at blive forstyrret udefra.

Personaleinfo

Det kan saledes ogsa veere givende, nar der kommer nyt personale i huset, som det er tilfeeldet, nar vi far
studerende og virksomhedspraktikanter, som beriger os med brugbare input. P.t. har vi forngjelsen af
paedagogstuderende Karina Hansson i vuggestue, Esben Overgaard i barnehave og Jesper Skovby Hansen i
Mammutten. Derudover har vi gleede af Mike Kallestrup, der er i virksomhedspraktik i barnehaven indtil
sommerferien.

Det var ogsa et frisk input, vi fik i huset, da vi i efteraret 2017 ansatte Jakob Lynggard Thomsen i et vikariat i
barnehaven frem til sommerferien for at tilgodese barnetallet.

| selvsamme efterar fik jeg en opsigelse fra Christina Sloth Kildeveeld der, efter 3 ar som paedagog i
bernehaven, var klar pa nye udfordringer som bgrnehaveklasseleder. | denne forbindelse ansatte vi Annette
Larson pr. 1. december 2017, som har mange ars brugbar erfaring som paedagog med sig i rygsakken.

Sa naede vi ind i 2018, som desveerre startede med en langtidssygemelding pa Lene Christensen, som er
padagogmedhjeelper i barnehaven. Efter samtaler naede vi frem til en faelles beslutning om, at en
afskedigelse vil veere bedst for alle parter, sa Lene slutter sin tid i MammenFri med udgangen af august. |
Lenes fraveer nyder vi bl.a. godt af Anne Lykkeskov Hansen som vikar.

Selvom vi bifalder at have studerende, har vi valgt at holde pause med dette i Mammutten og har i stedet
fastansat Jane Brynhild Mikkelsen i en kombineret stilling i skole og Mammut pr. 1. juni. Vi beholder dog lige
Jane i vuggestuen om formiddagen i juni maned pa grund af et hgjt bernetal. Alle kender efterhanden Jane, da
hun er blevet brugt som vikar i alle afdelinger. Jeg er glad for, at vi nu kan tilbyde hende en fast stilling, sa vi
fortsat kan nyde godt af hendes mange kvaliteter. Det er ogsa i juni, at Mai-Britt Rud Christensen kommer
tilbage til vuggestuen efter barselsorlov.

Der skal lyde en stor tak for indsatsen til de personaler, der har veeret en del af MammenFri, og som har
beriget bade bgrn og voksnes hverdag pa forskellig vis med de kompetencer, de hver isar har budt ind med.
Det kan veere hardt at sige farvel til personaler, der har haft stor betydning for stedet, men samtidig tages der
hul pa et nyt speendende kapitel, nar nye personaler kommer ind i huset med andre perspektiver, der kan
saettes i spil. Jeg gleedes over at opleve den positivitet, velvilje, fleksibilitet, faglighed og det engagement,
personalet udviser i det paedagogiske arbejde med barnene.

Det gar sig ogsa geeldende i det tveerfaglige samarbejde, som styrkes og bliver nemmere med gget kendskab
til hinanden. Vi har som ledelse derfor ogsa tilgodeset det sociale samveer i forbindelse med paedagogisk
weekend og visionsdagn for alle personaler. Her oplevede vi en super god stemning.

Vardifuld foraldrehjzlp

Jeg vil ogsa benytte lejligheden til at takke jer foraeldre, der bidrager pa forskellig vis med handvaerksarbejde,
kakkenhjeelp, kagebagning, hjeelp til barnepasning, musikforlgb for Radyrene og meget mere — det er alt
sammen betydningsfuld hjaelp, som vi veerdsaetter meget! Vi vaerdseetter ogsa, at | bakker op om
foreeldremgder og andre feelles arrangementer, der styrker feellesskabet i MammenFri og kommer bade barn
og voksne til gode®©



Vi har ogsa brug for jeres hjeelp til at videreformidle de gode fortzellinger om MammenFri som et vigtigt
incitament til markedsfering og rekruttering af familier — bade i og uden for Mammen. | har forudsaetningerne til
at italeseette veerdien ved at vaere en del af en mindre fri-institution, hvor der er plads til det naere — det keere,
og hvor det at veere en del af et forpligtende feellesskab har stor veerdi, selvom en arbejdslgrdag maske
indimellem ogsa kan opleves som en sur pligt. Det er i hvert fald det skolelederen fra Vejle Friskole saetter
fokus pa i en artikel i magasinet Friskolen (marts 2018), hvor hun papeger behovet for ogsa at finde andre veje
til at styrke foreeldrenes rolle i feellesskabet. Hun siger "Vi ma pa nye vilkar lave et feellesskab som er sa godt,
at man vil give hajre arm for at veere med.” Dette er "Onsdagsklubben” jo et godt eksempel pa, som er startet
af en flok engagerede forzeldre. Her er der lagt op til, at man kan komme hver anden onsdag, hvis man har tid,
lyst og overskud til socialt samveer - hvad enten det indebaerer en god snak over en kop kaffe eller at ga til
hande med at vedligeholde de fysiske rammer. Dette er blot én ud af mange gode fortzellinger om
MammenFri©
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