Lederens beretning til generalforsamling den 09.04.2019

Da jeg kom til MammenFri for snart 4 ar siden, var jeg meget optaget af, at vi skulle fremtidssikre
institutionen. Det var selvfglgelig fordi jeg havde set, hvor galt det kunne g3, hvis man ikke udviste rettidig
ombhu. Sahl skole, hvor jeg var fgr, matte jo desvaerre lukke. Men vi har her gang i flere projekter, som
bidrager til at konsolidere og fremtidssikre MammenFri. Men hver gang man udvikler noget, sa skal man
vaere opmaerksom pa ikke at miste noget af det, man er god til.

- Vi bygger til
Fase 1 star forhabentlig klar til skolestart efter sommerferien. Her skal vores bgrnehaveklasse
husere, hvilket giver nye muligheder for at lave overgangen fra bgrnehave til skole. Vi har i de
seneste ar gjort meget for at knytte bgrnehaven til skolen, sa dette skal vi veere meget
opmeaerksomme pa ikke at smide over styr. Det gor vi bl.a. ved at lave faellestimer med 1. klasse.

- Vi har en solid gkonomi og en relativt stram gkonomistyring
MammenFri er en forretning. Nogen bliver lidt provokeret, nar jeg siger det. Men vi er en privat
virksomhed, som er afhaengige af at give overskud. Derfor skal vi fortsat have fokus pa vores
gkonomi og ogsa her udvise rettidig omhu, hvis der sker markante andringer. Det er dog vigtigt at
sige, at vi adskiller os fra andre private selskaber ved, at vi ikke er sat i verden for at give overskud.
Vi skal bruge overskuddet til at Igse den opgave, som vi er sat i verden for. Det ggr vi bl.a. gennem
vores byggeri. Vi ggr det ogsa ved at starte en 9. klasse op. Med den konstruktion vi laver, kommer
det ogsa til pa kort sigt at koste noget at lave en 9. klasse. Arsagen er, at vi vaelger ikke at samlaese
2.-og 3. klasserne. Det giver ogsa god mening i gjeblikket, da vi har relativt store klasser; men nar
den kommende 0. klasse bliver 2. klasse, kan det godt veere, at vi samlaeser, hvis ikke der kommer
flere elever, end der ser ud til at komme. Det at vi ikke samlaeser 2.-3. klasse betyder, at vi skal
anszette en leerer mere.

- Viskal have 9. klasse
En af de udfordringer, jeg har veeret optaget af, siden jeg startede, er elevflugt i de zldste klasser.
Jeg tror, at en vaesentlig arsag til denne har vaeret, at man jo alligevel har skullet skifte skole pa et
tidspunkt, da vi kun gik til og med 8. klasse. Derfor tror jeg, at vi med dette tiltag far sat en prop i
elevflugten. Det er ogsa positivt, at man nu kan tage hele sit grundskoleforlgb pa MammenFri. Men
der er ogsa noget af det, som fglger med at have 9. klasse, som vi skal veere meget opmaerksomme
pa. Vi skal nu til at have elever op til eksamen. Forrige ar indfgrte vi karakterer. Vi er indtil videre
lykkedes med at ggre det pa praecis den made, som vi havde habet pa. Jeg vil pasta, at der ikke er
en eneste elev i 8. klasse, som fgler et pres pga. karakterer. Det har meget lidt betydning i
elevernes bevidsthed, og det er pa ingen made blevet styrende for, hvordan vi ggr tingene her pa
MammenFri. Men nu skal de have karakterer i 9. klasse, og de skal op til eksamener. Derfor vil vi nu
blive meget mere udfordret pa vores politik om karakterer. Laererne kan pga. deres faglige stolthed
fole et pres — foraeldrene kan fgle et pres — og derfor kan eleverne selvfglgelig ogsa fale et pres. Jeg
vil derfor sige det meget tydeligt. Vi skal ikke til at tilrettelaegge hele vores undervisning p3, at
eleverne skal til eksamen. Det skal ikke pa nogen made vaere malet for vores undervisning. Vi kunne
jo godt optimere den faglige indlzering i de zldste klasser ved at fjerne morgenidraet,
morgensamlinger, emneuger, aksesamarbejde, rejser og meget mere. Men det vil for mig at se
veere en falliterklzaering, og vi vil smide de vaerdier, som skolen er bygget pa over styr. Vi skal tro pa,



at det vi hidtil har gjort er det rigtige. Vi er en Grundtvig-Koldsk friskole, som bade danner og
uddanner eleverne. Vi vil vaere en skole for bade krop og sjeel, og vi vil leve op til vores vaerdi om
faellesskab. Men selvom jeg siger dette nu, sa ved jeg, at der vil komme forslag ogsa fra jer forzaeldre
om, at vi skal eendre vores praksis, fordi eleverne nu skal op til eksamen. Det vil jeg keempe imod.
For at dette ikke skal misforstas, sa handler dette ikke om, at eleverne ikke skal forberedes til
eksamener. De skal selvfglgelig prgve det, og de skal vide, hvad det gar ud pa. Pa den made skal de
ikke vaere darligere stillede end elever pa andre skoler. Men vi skal bevare vores vaerdier, og vi skal
tro pa, at vi giver vores elever et godt fundament til at klare sig fremover.

Foraldresamarbejde

En anden made at fremtidssikre MammenFri p3, er at vi har et godt samarbejde med jer foraeldre.
For mig er det uhyre vigtigt, at | fgler, at | til hver en tid kan komme til mig og stille undrende
sporgsmal eller fortaelle, hvis | er uenige i en beslutning, som er taget. Jeg vil altid tage jeres
henvendelser serigst, og jeg garanterer, at jeg bade lytter og reflekterer over det, som | ma komme
med. Det er bare ikke det samme, som at jeg ngdvendigvis retter ind efter det, i matte komme
med. | er nemlig heller ikke enige i, hvad der skal besluttes pa MammenFri. Da vi f.eks. i 2016
sendte spgrgeskemaer ud og et af spgrgsmalene gik pa karakterer pa MammenfFri, var der
foraeldre, som skrev, at hvis ikke der blev indfgrt karakterer pa MammenfFri, sa ville man tage sine
b@rn ud. Der var ogsa foreeldre, som skrev, at hvis man indfgrte karakterer, sa ville man tage sine
barn ud. Det var i dette tilfeelde ikke mig men bestyrelsen, som skulle traeffe denne beslutning. Lige
praecis her viste det sig, at der kunne laves et kompromis, hvor man selv kunne vaelge, om man ville
have karakterer. Men den slags kompromiser findes ikke altid. Nogle gange skal jeg traeffe
beslutninger, hvor en del forzldre efterfglgende er uenige i den beslutning. Jeg er blevet kaldt
kontrollerende og magtsyg i tilfeelde, hvor jeg ikke vaelger den beslutning, som nogle forzeldre
gnskede. Det lever jeg nok med, sa laenge jeg kan se mig selv i gjnene og sige, at jeg har lyttet til de
informationer, jeg har faet. Nar jeg traeffer beslutninger, sa er der et hensyn, som overskygger alle
andre hensyn, og det er: Hvad er bedst for MammenFri. Det er ganske enkelt en vaesentlig del af
min stillingsbeskrivelse, at jeg skal traeffe de beslutninger, som er bedst for MammenFri.

Men jeg synes faktisk, at jeg og vi har et rigtig godt og konstruktivt samarbejde med foreeldrene pa
MammenFri. Det samarbejde vil jeg gerne takke for.

Kompetent personale

Kort sagt kunne man sige, at den bedste made at fremtidssikre sig pa er at veere gode til at Igse
kerneopgaven, hvilket er at uddanne og danne nogle bgrn. For at kunne ggre det, sa kraever det et
kompetent personale. Det har vi pa MammenFri. De har et helt fantastisk fokus pa jeres bgrn, og
de er optagede af at ggre et godt stykke arbejde. Vi har lige i dag haft mgde i AMU, hvor vi
gennemgik resultaterne af de psykiske APV’er. Et af spgrgsmalene var: “Hvor tilfreds er du med dit
job alt taget i betragtning”. Der var 21 besvarelser, 5 svarer tilfreds og 16 svarer meget tilfreds. Det
gor mig stolt og glad at kunne sige, at vi pa MammenFri ikke har en eneste utilfreds medarbejder.
Det tror jeg ikke, at mange arbejdspladser kan prale af. Jeg har altid ment, at den vaesentligste
faktor for at have et tilfreds personaler, er hvis personalet fgler, at de ggr et godt stykke arbejde,
altsa at de har succes med det, de laver. Og vi har succes med det, vi laver. MEN vi ma dog aldrig
blive selvfede og hvile pa laurbaerrene. Vi skal hele tiden udvikle os og blive bedre, for sa dygtige er
vi heller ikke, at vi ikke kan blive bedre endnu.

Men jeg vil ogsa gerne takke personalet for et godt og konstruktivt samarbejde.



- Alle opgaver skal Igses
Ud over de paedagogiske opgaver, som personalet skal tage sig af, sa ligger der ogsa nogle opgaver
hos jer foraeldre. Jeg teenker isaer her pa de udvalgsopgaver, som de fleste af jer er involveret i. Jeg
siger det hvert ar, og jeg gentager det gerne. Det er helt afggrende for at fremtidssikre
MammenFri, at | foraeldre Igser de opgaver, som i har gennem jeres udvalg. Der skal ggres rent, der
skal ordnes IT, vi skal markedsf@res, vores bygninger skal kigges efter og plejes, der skal sgges
penge hjem til diverse forbedringer og der skal hjalp til de arrangementer, vi har pa stedet. Hvis
ikke i foraeldre Igser disse opgaver, vil de enten ikke blive gjort, eller vi skulle betale os fra det. Det
vil vi slet ikke have rad til. Nar | ser pa det flotte resultat, vi har fra sidste ar, sa er en vaesentlig del
af det betinget af, at | ggr en indsats i udvalgene. Bestyrelsen har i ar haft et szerligt fokus pa dette
omrade, og jeg synes, at det i h@j grad baerer frugt. Jeg ved godt, at der er udfordringer i
bestyrelsesarbejdet. F.eks. kan det tage lang tid at fa en byggetilladelse. Men jeg vil gerne benytte
lejligheden til at rose jer for jeres arbejde og for jeres stadige fokus pa bade udvalg og byggeri. Og
sa vil jeg selvfglgelig ogsa her takker for et godt og konstruktivt samarbejde.

Jeg vil ogsa gerne takke nogle af de gvrige samarbejdspartnere MammenfFri har:
Henriette Haahr Mgnsted, som er vores nye tilsynsfgrende.

Mammen IF

Mammen Ungdomsklub

Sognepraest Jorn Andreas Pedersen

Tak til generalforsamlingen og jeg glaeder mig til det fortsatte arbejde med alle interessenter pa
MammenFri.



