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Lederens beretning til generalforsamlingen april 2022

Jeg har i min beretning i ar valgt at fokusere pa 2 omrader, som jeg egentlig altid er omkring, men som jeg i
ar vil give saerlig opmaerksomhed. Det drejer sig om:

1) Hvordan traeffes beslutningerne pa MammenFri
2) Forzldrenes fortelling om MammenFri

Som skoleleder skal jeg hver dag treeffe mange bade sma og store beslutninger. Der blev engang lavet en
undersggelse, som viste, at en skoleleder i Ipbet af en dag skifter til et helt nyt arbejdsomrade 40 gange pa
en dag. Det tror jeg endda er lavt sat. | de fleste af disse opgaver skal jeg som sagt traeffe store og sma
beslutninger. Men selv de pa papiret sma beslutninger har konsekvenser for nogen. Nar jeg skal traeffe en
beslutning har jeg altid den samme procedure. Jeg bruger et vaegtskalsprincip. Jeg forestiller mig en
gammeldags skalvaegt, og sa begynder jeg at smide argumenter pa hver sin side af vagten. Nar man smider
argumenter op, sa er det ligesom forskellige lodder, som jo ikke har samme vagt. Nogle argumenter vejer
tungere end andre, og veegten af de enkelte argumenter er jo subjektiv. Men nar balancen skal ggres op, sa
er det altid det samme spgrgsmal, som afggr beslutningen: “"HVAD ER BEDST FOR MAMMENFRI?”. Det
handler ikke om, hvad der er bedst for personalet, mig, enkelte elever, foreldre, bestyrelse, gkomomi,
vores veerdier osv. Det drejer sig nemlig om alle de navnte ting og meget mere, som tilsammen udggr
MammenFri. Det er derfor vigtigt, at jeg har ALLE lodder med, som kan have indflydelse pa beslutningen.
Som eksempel, pa en beslutning, som kommer pa vaegtskalen er her en af de stgrre beslutninger jeg var
med til at treeffe for nogle ar siden; nemlig om vi skulle have karakterer pa MammenFri

Hvad taler for:

- Det omkringliggende samfund har karakterer og eleverne skal have det efter MammenFri (60g)
- Etflertal af forzeldrene gnsker karakterer (spgrgeskema) (40g)

Hvad taler imod:

- Karakterer er en ufattelig simpel og unuanceret made at evaluere pa (30g)

- Karakterer skaber et ungdigt pres, som skaber darlig trivsel og tager fokus fra lzering (30g)
- Flere friskoler vaelger at vaere karakter- og prgvefri (5g)

- Nogle forzldre vil ikke have karakterer og fgler meget steerkt for det (30g)

| spgrgeskemaerne var der foraeldre pa begge sider, som ville tage deres bgrn ud, hvis de ikke fik deres vilje.

Nar jeg om lidt skal til at lave fagfordeling, sa er der ogsa rigtig mange hensyn at tage. Jeg har selvfglgelig
hgrt leerernes gnsker, men jeg har ogsa hert fra foraeldre, elever og sa er der en del andre hensyn, som skal
tages. Puslespillet skal jo ga op.



Jeg gor mig altsa umage med at lytte til alle argumenter. Herefter kigger jeg pa vaegtskalen og traeffer min
beslutning. Jeg er blevet beskyldt for af forzeldre, at jeg ikke lytter til kritik, og at jeg ikke handler. Det er
ikke rigtigt. Men nogle mennesker forveksler det, at jeg ikke lytter, og det, at jeg ikke handler med, at jeg
ikke treeffer den beslutning, som de synes, jeg skal treeffe. Jeg er f.eks. ofte blevet opfordret til at sla meget
hardt ned pa bgrn, som foraeldre mener, har vaeret efter deres eget barn. Jeg er ogsa blevet bedt om at
smide elever ud af skolen. Men det er ikke, og det bliver aldrig nogle foraldre, som skal treeffe den
beslutning. Jeg lytter altid til argumenter, men jeg lader mig ikke diktere af nogen som helst (Udover i nogle
beslutninger bestyrelsen, Men der er ogsa ting, som bestyrelsen ikke skal blande sig i). Nar jeg siger, at det
er mig, der traeffer beslutningerne pa MammenfFri, sa er der foraeldre, som beskylder mig for at veere
egenradig. Men for mig at se er det lige praecis, hvad der bgr forventes af en leder pa en institution som
MammenFri. For prgv engang at forestille jer alternativet. Vil man hellere have en svag leder, som er
konfliktsky og forsgger at taekkes alle. Sa vil det efter min mening ga helt galt. For | er nemlig slet ikke enige,
hvilket eksemplet med indfgrelse af karakterer tydeligt viste.

Men det fgrer mig til den anden ting, som jeg gnsker at tale om i aften; nemlig forzeldres negative
fortzelling om MammenfFri.

leg oplever nemlig i stigende grad, at nogle relativt fa foraeldre dyrker den negative fortzelling om
MammenFri. Vi bliver beskyldt for mange ting:

- Eleverne bliver ikke fagligt udfordrede.

- Der er masser af tilfaelde af vold og mobning, og laerere og ledelse ggr ikke noget ved det.
- Der er darlig trivsel hos eleverne

- Vier amatgrer og ved f.eks. ikke engang, hvornar og hvordan man laver en underretning.
- Der er meget larm i timerne, og laererne kan ikke styre eleverne.

- Vigar ikke nok for de svage elever

- Vigegrikke nok for de dygtige elever

- 0sVv.

Problemet er ikke, at nogle foraeldre mener disse ting. Der kan ogsa vaere enkelte tilfeelde, hvor vi kan ggre
noget bedre. Efter min mening er vi GENERELT:

- Gode til at udfordre eleverne fagligt, men vi kan blive bedre

- Vihar kun meget fa tilfeelde af vold og naesten ingen mobning, men nar det sker, sa reagerer vi med
det samme.

- Vi har et meget professionelt leererteam

- Vieren af de skoler i Viborg Kommune, som laver flest underretninger (Det er nu ikke noget, vi er
glade for, men det er traels at skulle beskyldes for det modsatte)

- Viharen ret hgj grad af trivsel hos eleverne, og nar der er mistrivsel, sa ggr vi noget ved det.

- Der erikke meget larm i timerne, men det er noget, vi til stadighed skal have fokus pa

- Viger meget for bade de svage og de dygtige elever, men vi kan blive bedre.

Som jeg naevner, sa er der mange af disse ting, som vi altid skal udvikle pa. Det gaelder i gvrigt alle skoler.
Men jeg er af omveje blevet bekendt med, at en af vores foreeldre har fortalt til relativt tilfeeldige borgere i
Bjerringbro, at det gar rigtig darligt pa MammenFri. Eleverne laerer ingenting, og der er masser af tilfaelde af
vold og mobning. Sadan noget bliver lynhurtigt til et rygte, som forvandler sig til den fortzelling, der vil veere
om MammenFri. Et sadant rygte er det naesten umuligt at slippe af med. Jeg var engang til et foredrag om,
hvad et darligt rygte kan betyde for et firma. Her blev der brugt et eksempel med Fiat. Fiat fik pa et
tidspunkt i 70’erne et rygte der hed, at “Fiat ruster”. Det blev altid bare sagt, nar man naevnte Fiat. De gik



derfor malrettet i gang med at aendre deres image. De undersggte deres biler, og de fandt ud af, at de ikke
rustede mere end andre biler. Men de forbedrede nu ogsa deres biler og begyndte at markedsfgre deres
nye forbedre biler, som ikke rustede. Det eendrede intet. Folk sagde stadig "Fiat ruster”. Sa lavede de nogle
serier med helgalvaniserede karosserier. Det a&endrede heller ikke noget. Nar en Fiat-saelger forsggte at
forklare en kunde, at Fiat var bedre sikret mod rust end andre biler, fik han bare at vide, at ”Det skal du jo
sige, men alle ved, at Fiat ruster”. Der gik artier og milliarder af kroner i forbedringer og markedsfgring, far
rygtet maske forsvandt.

Det gaelder ogsa for MammenfFri, hvis vi far sddan et rygte. Vi er helt afhaengige af vores rygte. Vi skal gerne
i de kommende ar kunne rekruttere fra isaer Bjerringbro. Sa vi skal have jer forzeldre til at vaere positive
ambassadgrer. Men en negativ fortzelling skygger for 10 gode fortzellinger. Jeg tror ikke, at den handfuld
foraeldre, som fastholder den negative fortaelling og spreder den pa parkeringspladsen, og hvor de ellers
taler med folk, er klar over, hvor meget de skader stedet. Udover at gdelaegge MammenFri’s rygte, sa er
det meget demoraliserende for personale og ledelse at skulle hgre pa, at der igen er nogen, der brokker sig.
For de siger det jo aldrig til os. De siger det til andre, som siger det til andre, som maske siger det til os.

Et sted som MammenFri skal altid veere i udvikling. Det vi fgrst og fremmest skal udvikle er vores
kerneomrade; nemlig udviklingen af jeres bgrn. Det er det, vi er her for. For at lykkes med det, kraever det,
at vi far kritik. Med kritik mener jeg, at vi indgar i et abent og aerligt samarbejde, hvor | som foraeldre siger
jeres mening TIL OS, og vi siger vores til jer. Denne dialog kvalificerer sa den beslutning, som vi skal tage. Sa
alle jer, der godt kan finde ud af det, fortsaet med det og forteel de fa andre, at de skal rette deres kritik det
rigtige sted hen. Hvis man sa er sa utilfreds, at man mener, at MammenFri ikke kan lgfte den opgave, vi er
sat til, sa er der jo frit skolevalg. Men fgr | treeffer den beslutning, sa forsgg at ga i konstruktiv dialog.

Det var de 2 punkter, jeg havde valgt at fokusere pa i ar. Nar jeg vaelger 2 sa negative punkter, sa risikerer
jeg, at det samlede billede kommer til at se negativt ud. Det vil jeg faktisk vaere ked af. For det gar stadig
godt.

- Vihar en meget sund gkonomi, hvor vi igen i 2021 lavede et stort overskud

- Vi har mange tilfredse bgrn og forzeldre

- Vihar et personale, som gennem APV’en viste, at de er rigtig glade for at arbejde pa MammenFri

- Viharden stgrste 7.-8. klasse nogensinde og alt tyder p3, at vi kan fastholde en stor overbygning,
som vi har arbejdet pa i mange ar.

- Sajeg er stadig glad for og stolt over at vaere pa MammenFri

Vi har ogsa nogle udfordringer for den kommende tid:

- Nar man skifter mere end halvdelen af personalet ud, sa vil der vaere et limbo, hvor vi skal laere
hinanden at kende. Elever og lzerere skal skabe gode relationer — Kolleger skal finde ind i et godt
samarbejde — Kulturen og "plejer” er udfordret. Men det Igser vi, og vi er sa heldige, at vi har faet
en masse dygtige nye medarbejdere, som er med til at Igfte og udvikle MammenFri.

- Vier kommet godt over corona’en, men der skal et ekstra arbejde til for at dyrke feellesskabet og
de traditioner, som har lidt under de sidste 2 ars tgrke. Vi skal have kontaktforaeldrene mere pa
banen, sa bade bgrn og foraeldre kan mgdes i friere former.

- Vihar de sidste 2 ar villet starte en tradition sidste skoledag, hvor vi vil lave en “Reception” for alle
nuvaerende og tidligere elever og forzeldre. Den skal komme i ar, og vi haber pa stor opbakning.



Til sidst vil jeg sige tak til alle dem, som har bidraget til, at vi har et godt sted. Tak til personalet, bade det
padagogiske personale og pedellerne. Stor tak til Lene pa kontoret, som er steerkt medvirkende til, at
revisorerne igen i ar siger, at vi er et “meget veldrevet sted”. Tak til bestyrelsen for et godt samarbejde. Og
til sidst tak til vores eksterne interessenter

Tak til:

Vores tilsynsfgrende Henriette Haahr Mgnsted, som vi har gleeden af et ar mere, og sa er det slut.
Mammen IF

FDF

Sognepraest Jgrn Andreas Pedersen

Mammen Ungdomsklub

De andre akseskoler

Tak til generalforsamlingen og jeg glaeder mig til det fortsatte arbejde med alle interessenter pa
MammenFri.



